Концепция развития МОУ СОШ № 187 с углубленным изучением отдельных предметов как «Школы – инновационного 
образовательного комплекса»
Концепция развития включает следующие компоненты:

- обоснование актуальности темы инновационного проекта в общей образовательной практике (ее инновационный характер и значимость) и конкретно для МОУ СОШ № 187 с углубленным изучением отдельных предметов;

- характеристику выбора научных идей, принципов создания «Школы инновационного образовательного комплекса»;

- формулировку миссии школы

- определение целей и задач педагогического коллектива в соответствии с выбранной миссией;

- описание планируемых результатов реализации целей и задач;

- модель инновационного процесса;

- модельные характеристики выпускника школы.

1. Обоснование актуальности темы инновационного проекта «Школа – инновационный образовательный комплекс»

Общеизвестно, что последнее десятилетие стало временем массового изменения практики общего среднего образования. Распространяются разные подходы, идеи и концепции преобразования школы. В целом для города это имеет стихийный, ресурсозатратный, нецеленаправленный и незавершаемый характер. Назрела потребность в целенаправленно-организованных процессах инновационных изменений. Для этого необходимо создать такие организованности, которые позволили бы обеспечить и направлять ход инновационного цикла от разработки и освоения педагогического новшества до его устойчивого применения в массовой практике. Достаточно эффективным и целесообразным способом решения этой задачи является создание инновационных образовательных комплексов, позволяющих объединить вокруг инновационной идеи общеобразовательные учреждения, органы управления образованием; различные структуры системы подготовки и переподготовки педагогических и руководящих кадров; академическую науку, представленную соответствующими структурами ВУЗов. Данные составляющие инновационного образовательного комплекса образуют спектр позиций: ученого-исследователя; педагога-разработчика; учителя-практика; управленца; методиста; методолога.
Приоритетной задачей «Школы – инновационного образовательного комплекса» мы видим обеспечение системного, содержательного и продуктивного взаимодействия его участников для 

· решения задачи общедоступности качественного образования; 

· выработки оптимальных и эффективных решений наиболее важных задач для успешного образования всех обучающихся на разных возрастных этапах и в разных областях обучения; формирования умений обучающихся продуктивно действовать в различных областях; 

· сохранения и укрепления здоровья детей в ходе образования, их эмоционального благополучия. 

Обоснование выбора направлений развития

	Проблема современного состояния образовательного процесса
	Направление изменений
	Содержание изменений

	Выявленный образовательный заказ со стороны ближайшего окружения на овладение обучающимися основными ключевыми компетенциями (при ведущей роли информационных, коммуникативных и компетенций, формирующих у выпускников умения использовать знания на практике.
	Создание компетентностно-ориентированной организационной модели обеспечения доступности качественного образования
	· Совместная с ВУЗами разработка и реализация программ непрерывного профильного образования
· Создание многоуровневого учебно-методического обеспечения (учебных программ, пособий, дидактических материалов к спецкурсам и элективным курсам) индивидуальных образовательных траекторий обучающихся

· Интенсификация использования сетевых Интернет-ресурсов и информационных технологий учителями и учащимися в урочной и внеурочной деятельности, посредством создания медиатеки, тестовых сред, оборудования автоматизированных рабочих мест учителя

	Поиск таких вариантов обновления образовательного процесса, когда различные образовательные ситуации для конкретных предметов и возрастов представляют собой области образовательного пространства, в которых обучающиеся встречаются с условиями, стимулирующими их нормальное развитие
	Создание возрастно-ориентированной модели образовательной деятельности
	· Изменение образовательного процесса в начальной школе (система оценивания, формы организации образовательного процесса, способы установления педагогически целесообразных взаимоотношений между субъектами образовательной деятельности), направленное на формирование учебной самостоятельности младшего школьника

· Изменение структуры образовательного процесса в целом, форм и методов оценивания в основной школе на основе включения проектной формы деятельности в урочных и внеурочных формах с целью формирования способности подростков работать с информационными источниками, навыков работы в группе, умений спланировать собственную и совместную деятельность по достижению результата
· Профилизация старшей школы на основе индивидуализации и внутренней дифференциации, направленная на формирование готовности выпускников решать проблемы ближайшей и отдаленной жизненной перспективы, расширение «зоны ответственности» за свои образовательные действия, связанные с перспективами продолжения образования

	Сохранение школьных факторов риска, оказывающих негативное влияние на рост, развитие и здоровье детей (большие учебные нагрузки в основной школе) при наличии у педагогического коллектива научно-обоснованной концепции создания здоровьесберегающего развивающего образовательного пространства.
	Совершенствование условий сохранения здоровья учащихся и обеспечения безопасности образовательного процесса
	· Снижение влияния школьных факторов риска на заболеваемость учащихся и педагогов за счет индивидуализации учебной нагрузки, создания атмосферы личной заинтересованности в результатах образовательной деятельности
· Интенсификация работы социально-психологической службы школы по профилактике и коррекции нарушений в организации образовательного процесса в интересах сохранения и укрепления здоровья школьников и обеспечения всех видов его безопасности (психологической, информационной, социальной и т.д.)
· Организация просветительской работы среди учащихся и их родителей, педагогов в области здорового образа жизни

· Оптимизация режима двигательной активности школьников с учетом их индивидуальных интересов и возможностей, систематизация форм и направлений физкультурно – оздоровительной работы в единый комплекс 

	Главные болевые точки современной социокультурной ситуации – это разрушенные меж-поколенные связи, отчуждение и противостояние в семье, в школе; отсутствие жинеспособных общностей людей, неоформленность социальных, культурных, национальных, образовательных ценностей и смыслов; стихийное образование возрастных групп, которые в подростково-молодежной среде приобретают деструктивный характер.
	Совершенствование системы духовно-нравственного воспитания и гражданского образования школьников
	· Разработка программ воспитания и социализации школьников для каждой ступени общего образования   интегрированных со всеми компонентами образовательного и социально-воспитательного пространства.

· Интеграция на основе базовых национальных ценностей всех основных видов образовательной деятельности: урочной; внеурочной (культурные практики); внешкольной (социальные практики); семейной; общественно полезной
· Организация изучения культурологических основ традиционных российских религий при сохранении целостного воспитательного пространства общеобразовательной школы.
· Включение в процесс духовно-нравственного воспитания семьи, традиционных российских религиозных организаций, общественности, СМИ, учреждений культуры, спорта, социальных учреждений на основе учета их интересов, общественных позиций, согласия в целях, ценностях и подходах к воспитанию российских школьников.

· Разработка дополнительных программ воспитания и социализации школьников, обеспечивающих углубленное усвоение обучающимися базовых национальных ценностей, культур народов России; удовлетворение социокультурных потребностей обучающихся и их родителей
· Развитие системы ученического самоуправления  и правового пространства школы с целью формирования активной гражданской позиции учащихся

	Недостаточная разработанность и использование в образовательной деятельности технологий по формированию и развитию продуктивной, творческой деятельности учащихся в процессе обучения при наличии потребности общества в выпускниках школ, обладающих высоким уровнем творческих способностей,  способных оперативно и оригинально решать нестандартные жизненные задачи 
	Совершенствование условий и механизмов развития интеллектуального и творческого потенциала школьников
	· Разработка психолого-педагогического сопровождения процессов выявления, поддержки и развития интеллектуальной и творческой одаренности школьников
· Внедрение непрерывных метапредметных курсов, элективных курсов по интересам, системы спецкурсов на деятельностной основе в рамках предпрофильной и профильной подготовки

· Обновление системы оценивания образовательных результатов учащихся на основе единой оценочной политики школы
· Создание творческих объединений учащихся, позволяющих им применять свои знания и способности в различных областях наук, развивать коммуникативные умения
· Внедрение современных форм поощрения личных достижений учащихся, формирование общественного престижа образовательных результатов высокого уровня

	Недостаточная компетентность педагогов в способах инновационной деятельности, связанной с внедрением нового стандарта общего среднего образования, реализацией национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», недостаточный уровень мотивации на решение задач инновационного развития школы при наличии сложившегося педагогического стиля большинства учителей обеспечивающего стабильность позитивных образовательных результатов
	Формирование профессионально-деятельностного педагогического сообщества как субъекта инновации «Школа – инновационный образовательный комплекс»
	· Создание для педагогов школы материальных и моральных стимулов работы по созданию «Школы – инновационного образовательного комплекса»
· Разработка системы научно-сервисного сопровождения инновационной деятельности педагогов
· Создание и нормативное закрепление структуры, способной самоподдерживать устойчивость инновационного  развития образовательного учреждения как «Школы – инновационного образовательного комплекса»

· Разработка научно обоснованных программ повышения квалификации, которые реализуются совместно как практическими работниками образовательного учреждения, так и научными руководителями инновационных проектов.


2. Подходы и принципы создания «Школы – инновационного образовательного комплекса
Под инновационным образованием сегодня понимается образование, которое обеспечивает новые результаты, воспитание конкурентоспособных, социально ответственных, инициативных и компетентных граждан, является базой для инновационного развития экономики и общества (Материалы к выступлению Министра образования и науки Российской Федерации Андрея Фурсенко на заседании "Правительственного часа"в Совете Федерации ФС РФ "О мерах по развитию инновационного образования в Российской Федерации" г.Москва 25 марта 2009 года).
К принципам построения инновационного образования на всех уровнях образовательной системы относятся:

1. Принцип опережающего развития образования.
Принцип опережающего развития образования применяется как адекватный ответ на запросы, обусловленные направлениями социально-экономического развития российского общества. Данный принцип означает мобильную переориентацию системы образования на подготовку человека к жизни в быстро меняющихся условиях интенсивного развития социальных и экономических процессов и нового качества жизни, готового оперативно предложить свое участие, отвечая на запросы общества и рынка труда. 

2.  Принцип проектирования инновационного развития образования.
Данный принцип означает, что сами подходы к инновациям в образовании должны быть инновационными для системы образования. Традиционные отраслевые и программные подходы не успевают реагировать на стремительно происходящие изменения в обществе, стране и мире. Осознавая и учитывая современные тенденции развития страны и региона, необходимо уже сегодня проектировать адекватные этим изменениям процессы в образовании.

Принцип проектирования инновационного развития образования предполагает разработку и реализацию уже в настоящее время проектов, направленных в будущее - на устойчивое долговременное развитие образования.

3.  Принцип открытости образования и общественного участия.
Этот принцип предполагает достижение общественного согласия, на основе которого власть, общество, бизнес, общественные организации и профессиональное педагогическое сообщество принимают на себя обязательства по совместному продвижению инновационных образовательных процессов. Достигнутое общественное согласие позволит выстроить конструктивные взаимовыгодные отношения всех субъектов, что обеспечит необходимые изменения в такой сложной социально-экономической сфере общества как образование.  

4.  Принцип непрерывности образования.
Современный мир характеризуется переходом к глобальным процессам, важнейшую роль в которых будут играть знания человека и основанные на них компетенции.  

Непрерывное образование человека в течение всей его жизни является фактором мобильности общества, его готовности к прогнозируемым изменениям. Предоставление государством и обществом  возможностей человеку постоянно развиваться и образовываться вне зависимости от возраста, состояния здоровья и других факторов способствует гармонизации общественных отношений через справедливое перераспределение знаний как основного капитала человека. Обладание капиталом знаний позволяет человеку эффективно организовать собственную жизнь и управлять ею, обеспечивает права всех на самореализацию.

5.  Принцип стратегического инвестирования.
В современном постиндустриальном информационном обществе уровень образования человека оказывает прямое влияние на качество создаваемого общественного продукта и его конкурентоспособность. Главным конкурентным качеством человека становятся его знания и компетенции, социальная и профессиональная мобильность, умение инициировать или поддерживать инновационные технологии производства и управления, прогрессивные процессы социального развития, активно включаться в их реализацию. Если общество хочет долговременно развиваться, его стратегические инвестиции должны быть направлены на человека, а значит, в его образование.

6.  Принцип инновационности образовательной среды.
Открытость образования является важнейшим условием формирования образовательной среды. Являясь одним из основных субъектов образовательной среды, образовательные учреждения и организации становятся активными участниками многообразных взаимодействий, что непременно привносит в их деятельность новые черты. 

Ведущим принципом построения «Школы инновационного образовательного комплекса» выступает принцип опережающего развития образования, суть которого заключается в принципиальной ориентации образовательной системы на будущее, т.е. на те условия жизни и профессиональной деятельности, в которых окажется выпускник учебного заведения после его окончания. В системе опережающего образования существенно большее внимание уделяется фундаментальным знаниям, в том числе усвоению новых знаний, поступающих в систему образования в результате ее взаимодействия с наукой. Исключительно важную роль в системе опережающего образования должно играть развитие у учащихся творческих способностей, навыков самообразования, а также умений находить решения сложных проблем в условиях неопределенности. Ведь именно эти качества будут необходимы для успешной социализации личности в условиях постиндустриальной цивилизации.

Построение системы опережающего образования обеспечивает опережающее развитие педагогической системы школы, что означает не просто адаптацию образовательного учреждения к инновационным изменениям в экономике и обществе, а целесообразное сопряжение его функционирования с новыми социально-экономическими условиями, использование их положительных моментов, стимулирующих активизацию всех сторон деятельности учебного заведения.
Роль знаний в развитии общества стремительно, возрастает, опережая значимость средств производства и природных ресурсов. В настоящее время ценности создаются за счет повышения производительности труда и использования нововведений, то есть применения знаний на практике. Экономическое процветание все больше зависит от способности добывать новые знания и применять их в жизни.

Образование остается ведущим фактором социального прогресса, так как оно влияет на характеристики населения, создает материально-техническую, нравственную и культурную основу общества, формирует интеллектуальную элиту страны и воспроизводит кадровый потенциал народного хозяйства. Роль и значение инновационного образования определяются, прежде всего, его функциями, реализуемыми с целью прогрессивного развития человечества.
В современной литературе принято выделять шесть основных социальных функций образования:
- передача культурных ценностей и культурное воспроизводство, косвенно стабилизирующие социум и обеспечивающие устойчивость общественной жизни;

- формирование человеческого и кадрового потенциала нации;

- социализация личности - включение человека в социум и деятельность на конвенциальной основе;

- социальный контроль и профилактика социального конфликта;

- обеспечение профессиональной стратификации;

- специальная образовательная подготовка, отвечающая общественным потребностям в различных видах деятельности.

Инновационное образование должно воспитывать в человеке способности и стремление к развитию и преобразованию. В то же время, каждое конкретное общество объективно допускает и поощряет лишь определенные тенденции и темпы развития, не превышающие его стабилизирующие возможности. В этой связи современную образовательную ситуацию описывают две ключевые задачи образования:

1) стабилизация общества на основе социокультурного воспроизводств поколений: направленная социализация, формирование у субъекта механизмов освоения социокультурных ценностей и использование для этого всех форм деятельности, воспитание навыков адекватного приспособления к существующим социальным условиям;

2) развитие общества на основе всестороннего развития субъекта, способного самостоятельно усваивать и преобразовывать социокультурные формы и ценности, повышение его способности адаптироваться к изменениям, развитие творческого мышления и навыков деятельности в нестандартных ситуациях.

При этом именно развитие становится сегодня главным смыслом образования как целокупности множества форм обучения и формирования, социализации и взросления молодых людей, его ценностной основой и принципом существования. Инновационное образование - это развивающее и развивающееся образование, способное к саморазвитию и создающее условия для полноценного развития всех своих участников.

Новая роль образования в обществе неоднозначна: с одной стороны, оно становится средством достижения экономического успеха, с другой - инструментом доступа к новым жизненным стилям. Последнее значение определяется экономическим блоком функций системы образования.

1. Формирование и совершенствование производительных сил общества. Производительные силы общества - это система субъективных (люди) и объективных (средства производства) факторов, необходимых для преобразования веществ природы в готовые продукты, удовлетворяющие человеческие потребности.

2. Обеспечение качества экономического роста. Без развития системы образования нельзя обеспечить экономический прогресс.

3. Обеспечение непрерывности ускорения процесса экономического развития. Развитие новых производственных форм, требующих усвоения все большего количества информации, актуализировало потребность в постоянном повышении образовательного уровня и накоплении новых знаний.

4. Адаптация человека к изменяющемуся экономическому и технологическому пространству. Переход к непрерывному образованию имеет в своей основе адаптационные задачи, в первую очередь - приспособление человека к новым видам деятельности.

Таким образом, можно утверждать, что основными функциями образования в современном мире являются:

- воспроизводство человеческого потенциала национальной экономики;

- создание информационной базы для развития человеческого потенциала, обеспечение его развития и, как следствие, - ускорение социально-экономического развития общества и личностного развития индивидуума;

- создание условий и предпосылок для развития творчества в расширенном понимании (социальное, интеллектуальное, техническое, культурное и т. п.) как основы перехода к постиндустриальному обществу.

Соответственно, образовательные потребности общества формируют перечисленные функции, координируя последовательность и взаимодействие этапов их удовлетворения с учетом сбалансированности стратегических целей инновационного образования в развитии и решении текущих социально-экономических и политических задач российского общества и личностных устремлений индивидуума.

Для формулирования принципов инновационного образования имеет смысл ввести промежуточное понятие, характеризующее важнейшее качество социальной системы - инновационную способность нации.
Инновационная способность нации - это созидательная способность общества, то есть способность создавать новое, полезное для людей и распространять это новое и полезное во все сферы человеческой жизни. При современном уровне развития цивилизации только это качество нации может обеспечить конкурентоспособность ее товаров на внутреннем и внешнем рынках, достойный уровень жизни народа и преодоление экологического кризиса. Национальную инновационную способность можно представить в виде двух блоков: во-первых, творческой продуктивной деятельности, которая становится залогом динамики развития промышленности и хозяйственной инфраструктуры, и, во-вторых, комплексным когнитивным набором, состоящим из рефлексии, создающей пространство для социального проектирования. Значение последнего особенно велико и проявляется в виде возведения принципа гуманизма в политической и общественной жизни в ранг ведущего ориентира.

Важным условием обретения нацией инновационной способности является формирование инновационного поведения индивидуумов на всех этапах образования, означающего способность понимать и осваивать новое, быть открытыми и умеющими выражать собственные мысли, принимать решения и взаимодействовать друг с другом, формулировать интересы и осознавать возможности
Роль инновационного образования в развитии российского общества становится все более значимой. Получение и распространение информации становится характерной чертой современного общества. Бурное развитие глобальных информационных сетей кардинально изменит (и уже сейчас меняет) образ жизни многих людей. Появляется новая социальная общность - информационное сообщество, или так называемое киберпространство, которое ломает складывающиеся веками границы жизненного мира. В целом, по мере общественного развития роль инновационного образования в процессах структурирования социального пространства только возрастает.

Активный процесс реформирования образования в новых исторических условиях актуализирует проблему выявления сущностных черт теории и практики обновления образовательных учреждений с учетом социо-культурных особенностей конкретных регионов. Во всем мире ведутся интенсивные поиски моделей образовательных систем, наиболее полно удовлетворяющих потребности личности и общества в условиях перехода человечества в постиндустриальную эпоху.

В условиях динамичных изменений и кардинальных сдвигов в современном обществе создание инновационных образовательных комплексов становится принципиально новым и фундаментальным способом эффективных изменений во всех сферах образования.
Методологический основой построения инновационных образовательных комплексов выступает социально-экономический подход, суть которого состоит в обеспечении системной целостности в управлении процессами инновационного развития образования на основе модернизации структуры системы образования; совершенствования механизмов, обеспечивающих коммуникации, четкость прямых и обратных связей между системой образования и социально-экономической средой; координации деятельности федеральных и муниципальных органов управления, образовательных и научно-образовательных учреждений в соответствии с теоретически описанными и экспериментально проверенными принципами и положениями единой и целостной системы образования.

Единый стратегический подход к инновационному развитию образования, заданный в Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года и Основных направлениях деятельности Правительства до 2012 года, конкретизируется нами в следующие приоритеты проектирования «Школы инновационного образовательного комплекса»:

1) формирование через систему образования общественных отношений, наиболее благоприятных для развития каждого человека и страны в целом, развитие гражданского общества;

2) внедрение современных требований к организации образовательного процесса; создание современных условий в школах и возможностей для достижения новых результатов, реализации гибких индивидуальных образовательных программ;
3) оформление общеобразовательного учреждения как элемента современной системы непрерывного образования, ориентированного на формирование готовности и способности учиться и переучиваться в течение всей жизни, оставаясь успешными на рынке труда; 

4) формирование механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей; создание эффективных стимулов для учителей; поддержка талантливых педагогических кадров, любящих и умеющих работать с детьми.

3. Миссия «Школы – инновационного образовательного комплекса»
Миссия муниципального образовательного учреждения средней общеобразовательной школы с углубленным изучением отдельных предметов № 187 как «Школы – инновационного образовательного комплекса» состоит в обеспечении оптимальных условий для внедрения современной модели общего среднего образования посредством:
- обновления качества образования, содержания и форм организации образовательного процесса в соответствии с требованиями инновационного развития современного образования;

- обеспечения преемственности дошкольного, общего и высшего образования на основе принципа опоры в обучении на достижения предыдущего этапа развития и нацеленности на развитие в образовательном процессе в каждом возрасте в первую очередь фундаментальных способностей, обеспечивающих успешность обучения на следующей ступени образования;

- осуществления полноценной воспитательной деятельности, формирующей ценностные установки и нравственные ориентиры школьников, чувство гражданственности и социальной ответственности;
- реализации принципа непрерывности образования, ориентированного на формирование у учащихся целостной универсальной системы знаний, ключевых компетенций, обеспечивающих дальнейшее выстраивание непрерывной образовательной траектории. 

4. Цель и задачи деятельности «Школы – инновационного образовательного комплекса»
Цель деятельности «Школы – инновационного образовательного комплекса» - обеспечение доступности качественного образования, соответствующего мировым стандартам качества образования, образовательным потребностям социума и образовательным запросам учащихся, и являющегося основой для выстраивания их дальнейших образовательных траекторий. 
Данная цель достигается посредством решения следующих основных задач:

1. Разработка компетентностно-ориентированной организационной модели обеспечения доступности качественного образования.

2. Обновление, дифференциация и индивидуализация содержания образования в соответствии с новым стандартом общего среднего образования.

3. Интеграция основной образовательной деятельности с образовательными ресурсами дополнительного образования для формирования совокупности личностно и социально значимых перспектив собственного развития школьников.
4. Системное использование развивающих и здоровьесберегающих педагогических технологий в учебной и воспитательной деятельности.
5. Обновление системы контроля и оценивания образовательных результатов на основе выработки единой оценочной политики школы, сочетания количественных и качественных методов образовательной диагностики, ипсативной оценки, принципа накопления образовательных достижений, введения социально-значимых форм признания образовательной успешности.

6. Организация системы проектной и учебно-исследовательской деятельности школьников в условиях реализации индивидуальных образовательных маршрутов в основной школе и индивидуальных образовательных программ в старшей школе.
7. Организация системной воспитательной работы, нацеленной на формирование социальных, культурных, национальных, образовательных ценностей и смыслов в сознании школьников.
8. Интенсификация опытно-экспериментальной и инновационной деятельности за счет организации научно-сервисного сопровождения профессионального развития педагогов образовательного учреждения; участия педагогов в инновационных проектах развития системы образования муниципального, регионального, федерального уровня, в работе муниципальных, региональных, федеральных сетевых профессиональных сообществ.

9. Обеспечение государственно-общественного управления образовательным учреждением посредством использования технологии социально – образовательного проектирования.
10. Формирование информационно-коммуникационного пространства образовательного учреждения, обеспечивающего возможность универсального выхода каждого субъекта образовательного процесса к необходимой информации и оперирования ею.
5. Описание планируемых результатов реализации целей и задач
Деятельность муниципального образовательного учреждения средней общеобразовательной школы с углубленным изучением отдельных предметов № 187 как «Школы - инновационного образовательного комплекса» обеспечивает следующие результаты:
Для учащихся:

- доступность качественного образования, соответствующего их собственным образовательным потребностям, склонностям и способностям;

- качественное самоопределение в выборе дальнейшей образовательной траектории и жизненного пути.

Для педагогов:

- широта возможностей профессионального общения, в том числе для рефлексии собственного педагогического и инновационного опыта;
- выработка индивидуальных траекторий профессионального развития в соответствии с осознанными потребностями;
- приобретение личного опыта внедрения современной модели общего среднего образования.

Для родителей:

- возможность участия в управлении качеством предлагаемой образовательной услуги и развитии общественного соуправления образовательным учреждением;

- осознание себя и своего ребенка как правовых субъектов образования, понимание перспектив ресурсных вложений в образование своего ребенка.

Для администрации:
- согласованность государственных инициатив и социального заказа ближайшего окружения;
- высокая конкурентоспособность образовательного учреждения на рынке дифференцированных образовательных услуг;

- открытость содержания инновационной деятельности педагогического коллектива и оценки ее результатов профессионально-педагогическим сообществом.

Для общеобразовательных учреждений – партнеров:

- создание образовательной системы с особым типом управлением, проектно – исследовательскими разработками, повышением квалификации педагогических кадров, системой тиражирования образовательных результатов и педагогического опыта, материально-техническим, финансовым и информационным обеспечением;
- создание действующих жизнеспособных образцов организации образовательного процесса и соответствующих им образцов педагогической и организационно-управленческой работы в условиях внедрения современной модели общего среднего образования.
Для ВУЗов – партнеров:

- сформированность у будущих абитуринтов целостной универсальной системы знаний, ключевых компетенций, обеспечивающих дальнейшее выстраивание непрерывной образовательной траектории.
Для служб, обеспечивающих, сопровождение, контроль и экспертизу инновационных процессов:

- соорганизация методологов, теоретиков, практиков-исследователей, управленцев, учителей, методистов;

- наличие команды специалистов, берущей на себя организационно-управленческую ответственность за становление и развитие новой модел общего среднего образования. 
- сформированность ресурсной базы для инновационной подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров;
- улучшение взаимоотношений между педагогическим сообществом и органами управления, развитие общественно-государственной системы управления образованием.

Для ближайшего социального окружения:

- рост заинтересованности местного сообщества в развитии образования;
- появление общественных инициатив, связанных с совершенствованием и развитием образовательной сферы;
- рост образовательной просвещенности граждан на основе возникновения общественно-педагогических проектов и событий, активного взаимодействия со СМИ. 
6. Модель инновационного процесса
Создание «школы – инновационного образовательного комплекса» опирается на следующие критерии отбора инновационных практик:
1. Практика ориентирована на задачи общедоступности качественного образования.

2. Имеются собственные подходы к решению наиболее важных задач для успешного образования всех учащихся на определённом возрастном этапе, в определённых областях обучения. 

3. Практика обеспечивает сохранение и укрепление здоровья детей в ходе образования, их эмоциональное благополучие.

4. Актуальность проблематики для развития определенной территории и решения существенной педагогической проблемы.

5. Наличие экспериментальных площадок регионального уровня для отработки вариативных моделей развития данной педагогической практики.

6. Возможность использования результатов инновационной деятельности для решения социальных задач развития территории.

Возможность создания на базе муниципального образовательного учреждения средней общеобразоательной школы с углубленным изучением отдельных предметов № 187 г. Н. Новгорода инновационного образовательного коллектива обусловлена сформированностью исследовательско-педагогического сообщества:
· включённого в разработку и освоение значимой инновационной практики (участие в региональном экспериментальном сетевом образовательном проекте «Нижегородская инновационная школа»); 

· имеющего опыт её освоения и осмысления, заинтересованного в совершенствовании этого опыта; 

· способного решать необходимые организационные вопросы; 

· готового осуществлять регулярную деятельность как исследовательского, так и организационно-педагогического характера; 

· настроенного на достаточную открытость своей деятельности для коллег. 
В соответствии с Рекомендациями о создании инновационных комплексов в сфере общего образования (письмо Департамента государственной политики в образования министерства образования и науки РФ № 03 – 436 ОТ 12.04. 2009) «Школа – инновационный образовательный комплекс» создается на основе базовой модели «инновационный комплекс местного уровня на базе экспериментальной школы при поддержке региональных властей» и предполагает следующие этапы своего становления и развития:
1 этап
Школа совмещает педагогическую практику с исследовательской деятельностью. В школе реализуется определённая, заданная исследователями, логика организации её жизни в целом и в области конкретных направлений образовательной деятельности. Руководитель школы является одним из основных участников инновационной группы, задающей исследовательские ориентиры деятельности.

2 этап 
Появление на базе школы всё более активно работающего тьюторского центра, который занимается подготовко
й и переподготовкой педагогов, и редакционно-методического центра, обеспечивающего процесс освоения инновации новыми учителями.

3 этап 
Прошедшие обучение педагоги постепенно осваивают инновационную практику и становятся полноправными участниками педагогического сообщества, носителями инновационных идей и технологий. На этом этапе осуществляется обеспечении взаимодействия внутри педагогического сообщества; издание и распространение необходимой литературы, пособий, учебных материалов и т.д.; обеспечение экспертно-аналитической и консультационной деятельности исследователей и опытных педагогов; разработка норм и правил административно-управленческой поддержки инновации. 
4 этап 
Появляются и крепнут другие очаги освоения инновации. Взаимодействие между участниками инновационного образовательного комплекса – людьми, организациями – выходит на качественно иной уровень, разрабатываются совместные проекты самого разного плана и т.д. Постепенно складывается всесторонне развитый инновационный комплекс в системе общего образования конкретной территории.
К рискам и слабым местам данной модели следует отнести:
- опасность превращения базовой школы в образцово-показательную;
- опасность «сдвига» профессиональных целей и интересов педагогов и учителей-экспериментаторов, трансформация исследовательской позиции сначала в обучающую, а потом – в менеджерски-административную. 

- опасность того, что базовая школа на последнем этапе увлечётся борьбой за «приоритетный статус» и оттолкнёт тем самым от себя коллег, нарабатывающих собственное видение инновации;

- опасность «рассыпания» педагогического сообщества на ряд конкурирующих маломощных групп, озабоченных организационными вопросами более, нежели педагогическими.
На задачи, структуру, планы развития МОУ СОШ № 187 г. Н. Новгорода будут влиять: 

С точки зрения внутренней специфики инновационной практики:
1. Содержательный характер сложившейся педагогической практики, её традиции. 

2. Наиболее важные для данного образовательного учреждения ближайшие задачи его развития и адаптации к насущным потребностям учителей. 

3. Возможность привлечения ведущих педагогов-исследователей, методистов, высококвалифицированных ученых-консультантов; степень их готовности включаться в работу инновационного образовательного комплекса. 

4. Наличие других методических, учебных, исследовательских центров развития и распространения данной инновационной практики. 

5. Личные качества (в т.ч. коммуникабельность или конфликтность) ключевых участников проекта. 

6. Готовность инновации «вписываться» в традиционную образовательную среду, привычный ритм жизни образовательного учреждения, типовые программы и т.п. – или же выдвижение принципиально новых требований к среде, программам обучения, ритмам жизни школы. 

С точки зрения местных педагогических обстоятельств:
1. Численность, состояние, лидерские и организаторские качества тех людей, которые образуют исследовательское ядро инновационного образовательного комплекса.

2. Обстановка общественно-педагогического подъёма или спада, доминирование в педагогической среде интереса к новому или общей подавленности.

3. Степень развитости общественно-педагогической инфраструктуры, опыта проектной деятельности, готовности поддерживать инициативы.

4. Характер ожидания результатов и эффектов для участия в решении общезначимых для данной территории образовательных проблем.

5. Характер ожидания результатов и эффектов для педагогического образования и повышения квалификации.
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Рис.1. Основные виды деятельности «Школы – инновационного образовательного комплекса
· Особенности исследовательской деятельности «Школы инновационного образовательного комплекса» 

Главные акценты в работе инновационного образовательного комплекса ставятся на осмысление, углубление, дополнение, адаптацию, технологизацию и т.д. педагогических новшеств в услвоиях внедрения современной модели образования.
«Практико-ориентированность» исследовательских разработок предполагает несколько аспектов:
- детализация;
- разработка многочисленных вариантов адаптации инновационной практики к тем разным типам условий, в которых она может осуществляться. 

- создание таких условий освоения нового, в которых педагог осваивал бы новую практику не как некую внешне навязанную инструкцию, а вырабатывал свою особую профессиональную позицию, формировал личностное отношение к делу, свой особенный стиль работы.

- культивирование оценок, средств, способов взаимодействия новой практики с той действительностью, в которой она воплощается, путей усиления новой практики за счёт местных социокультурных возможностей.

Исследовательская деятельность в рамках инновационного образовательного комплекса, среди прочего, ставит перед её участниками следующие задачи:

· Наблюдение за детьми и педагогами, за ходом и результатами педагогической деятельности, осмысление этих наблюдений. 

· Придание результатам работы ясной, законченной и «инструментальной» формы в процессе устных обсуждений, в докладах, в письменных документах. 
· Формирование пакетов текстов, по-своему понятных и «инструментальных», с точки зрения: педагогов-практиков, управленцев, исследователей других направлений, различных заинтересованных читателей. 

В центре внимания исследовательской группы должна быть разработка «инфраструктуры» нормального функционирования, обновления и распространения новых педагогических практик. При этом логика функционирования инновационного образовательного комплекса предполагает прямую и приоритетную ответственность исследовательской группы за выработку и проведение в жизнь инновационной политики.

Возможные позиции участников исследовательской деятельности инновационного образовательного комплекса с организационной точки зрения включают:
· учёного-исследователя – одного из основных разработчиков идей и методов данной инновации; 
· руководитель исследовательской лаборатории (научный руководитель экспериментальной площадки); 

· исследователь-технолог; 

· автор (или соавтор) методических разработок; 

· педагог-разработчик; 
· исследователь-ассистент. 
К возможным ролевым позициям участников исследовательской деятельности инновационного образовательного комплекса относятся следующие:
- идеолог инновации – её знаток и пропагандист;
- конструктивный критик – сторонник нового, понимающий границы его применения, вносящий в процесс нововведения долю скепсиса;
- организатор исследовательской и нововведенческой деятельности – объединяющий людей, создающий условия для реализации нового;
- «защитник детей» – педагог-исследователь, стремящийся смотреть на методические нововведения с точки зрения детей, их самочувствия, возможностей для развития;
- «защитник учителей-инноваторов» – сторонник нового, озабоченный тем, как оно повлияет на педагогов, их загруженность, деловой настрой, психологический климат в педагогическом коллективе.

- «защитник порядка» – исследователь, заботящийся о том, чтобы общий ход инновационной деятельности, планирование, проекты нормативных документов, ритм деятельности отслеживались адекватным управленческим «инструментарием».

- «защитник рентабельности» – исследователь, оценивающий перспективы с «менеджерских позиций, заботящийся о том, чтобы усилия, вкладываемые в дело, соответствовали отдаче и, в каком-то смысле, могли «окупаться», чтобы проекты имели перспективу, чтобы намечаемые планы находили поддержку и т.д.
2. Деятельность по сохранению и развитию педагогического сообщества инновационного образовательного комплекса

Создание инфраструктуры для взаимодействия педагогов – одна из обязательных задач инновационного образовательного комплекса. Те или иные процедуры взаимодействия в инновационном педагогическом сообществе выполняют роль своеобразного сопровождения при освоении новой педагогической практики. Формы поддержки полноценной жизнедеяетельности педагогического сообщества могут включать в себя:

· правила, процедуры, ритуалы; 

· особые виды и условия трудовой деятельности (учёт времени встреч и обсуждений как рабочего времени, возможность использования в работе с классом педагога-ассистента, доплата за инновационную деятельность, командировки, оплата семинаров и т.д.); 

· регулярное проведение встреч, акций, семинаров, совместных проектов; 

· определённые места и средства для осуществления акций и проектов, иные ресурсные возможности. 

Особо значимая сторона жизни педагогического сообщества – обнаружение и помощь в профессиональном развитии лиц - участников педагогического сообщества, которые готовы участвовать в различных направлениях деятельности инновационного образовательного комплекса в качестве методистов, организаторов педагогических акций, менеджеров различных проектов, авторов и соавторов педагогических текстов и учебных пособий. 
Педагогическое сообщество инновационного образовательного комплекса является не обязательно именно учительским: педагогическую инновацию могут содержательно осваивать и родители, и участники регулярных педагогических акций, просто заинтересованные лица. 
К возможным позициям участников педагогического сообщества с организационной точки зрения относятся 

· методист (педагог, способный выступать в роли методиста); 

· педагог, профессионально владеющий инновацией; 

· педагог, начинающий осваивать новую практику; 

· педагог-стажёр. 

С точки зрения отношения к деятельности возможные позиции участников педагогического сообщества включают следующие: 
· «педагог-вдохновитель»; 

· педагог-экспериментатор, один из ключевых участников исследовательской работы; 

· организатор совместных событий, координатор планов; 

· педагог, оценивающий ситуацию, прежде всего, с точки зрения ребёнка; 

· педагог, поддерживающий постоянный контакт с исследователями, представляющий их позицию в педагогическом сообществе и обеспечивающий исследователей наблюдениями, идеями, проблемами, запросами практиков; 

· участник сообщества, переводящий педагогические проблемы на язык управленческого обеспечения и его инструментария; 

· педагог, фиксирующий профессиональные проблемы и формулирующий запросы в области профессионального развития;
· педагог-инициатор и организатор творческих педагогических акций, иных общественно-активных дел.
3. Особенности обучения, сопровождения, повышения квалификации педагогов в рамках инновационного образовательного комплекса
Первая особенность в том, что само непосредственное участие педагогов в деятельности сообщества исследователей и учителей-экспериментаторов – едва ли не самое эффективное средство реального повышения квалификации и профессионального роста. Кроме того, наличие интенсивно работающих исследовательских групп «в зоне досягаемости» влияет и на педагогов, и на ученых, включая их (пусть даже косвенно) в контекст современных исследований в области образования и демонстрируя единство общих положений и конкретных методических подходов. 

Связанная с этим вторая особенность – возможность стыковки учебных курсов с педагогическими проектами, с планами деятельности педагогического сообщества, с жизнью на педагогических площадках. Третья особенность – возможность выбора «акцентов» в самообразовании: кому-то важно почти исключительно освоение новой практики, кому-то освоение конкретного направления деятельности, кому-то возможность попутно перенять опыт менеджера или «режиссёра педагогических событий», кто-то может сразу ориентироваться на управленческую работу и т.д. 

Другие особенности связаны со спецификой самой инновации: в одних случаях установка делается на жёсткое следование технологии, в других – на опыт переосмысления своих возможностей через череду педагогических событий, в третьих – на минимальное обучение на старте и систему сопровождения уже в ходе работы в группах и классах и т.д.

Возможные позиции участников подготовки и переподготовки педагогов на базе инновационного образовательного комплекса включают: 

· координатора программы подготовки и переподготовки педагогов, руководителя тьюторской (стажерской) площадки; 

· организатора подготовки и переподготовки педагогов
· разработчика учебных курсов и учебных материалов 

· педагога-наставника (принимающего на своём рабочем месте стажёра) 

· индивидуальный тьютора 

· супервизора 
4. Особенности редакционно-издательской деятельности в рамках инновационного образовательного комплекса
Тексты, прорабатываемые в рамках инновационного образовательного комплекса, прежде чем стать книгой, учебным пособием, цельным методическим материалом могут проходить большой ряд стадий, обретая на каждом уровне свою жизнь:

· черновой вариант книги, служащий предметом общего обсуждения и дальнейшего совершенствования; 

· отдельные элементы методической разработки; 

· публицистические статьи; 

· публикации на своём Интернет-сайте и сайтах партнёров; 

· фрагментарные материалы, циркулирующие в педагогическом сообществе; 

· конспективное, схематичное изложение, разворачиваемое и разъясняемое при личных встречах. 

К возможным позициям участников редакционно-издательской деятельности следует отнести позиции:
· главного редактора («издательства», «сайта», «журнала», «методической службы», «рекламной службы» и т.д.), понимающего суть педагогического направления, планирующий и организующего всю работу с текстами; 

· редактора методических материалов;
· пишущий педагога; 

· журналиста; 

· корреспондента; 

· специалиста по видеосъёмкам и аудиозаписям;
· художественного редактора, дизайнера; 
· технических работников (администратор сайта, корректор, верстальщик и пр.)
5. Особенности управленческого обеспечения инновационных процессов в рамках инновационного образовательного комплекса.

Ведущей формой организации инновационной деятельности в рамках создаваемой модели инновационного образовательного комплекса выступает «педагогическая площадка», под которой понимается как само образовательное учреждение или базовая экспериментальная школа инновационного образовательного комплекса, так и отдельные детские коллективы, с которыми работают один или несколько педагогов, или отдельные педагогические работники - носители педагогического, методического, управленческого содержания.

6. Особенности деятельности по проектированию педагогических событий в рамках инновационного образовательного комплекса
Необходимость выделения этого направления деятельности инновационного образовательного комплекса как принципиально важного, обуславливается следующими соображениями:

1. Само существование педагогического сообщества во многом задаётся, обозначается, ощущается совместными действиями, общими проектами. Без общих дел, общих событий существование сообщества не будет столь явственным, активным, продуктивным.

2. Нередко оказывается, что каждый участник сообщества сам по себе настолько занят собственной деятельностью, сосредоточен на собственном функционале, что сил и времени на согласование собственных действий с другими коллегами при осуществлении общих проектов не остаётся. Поэтому требуется выделение отдельных ресурсов и усилий на осуществление общих проектов, в которых разные участники сообщества могут по-новому взглянуть на себя и других, соотнести свои задачи с деятельностью иных.

3. Более того, для многих сообществ совершенно естественным оказывается «проектный» стиль жизни. Именно жизнь проектами, культурными событиями, акциями для представителей таких инновационных практик оказывается средоточием их естественной жизни, их педагогической сутью. 

Оформление работы по организации педагогических событий предполагает следующие возможные варианты 
· выделение проектной работы как основной задачи для тех или иных людей; 

· фиксацию в бюджетах педагогических площадок специальных ресурсов на общие проекты; 

· создание отдельных организаций, основной функцией которых является осуществление общих проектов. 

Возможные позиции участников педагогических событий включают:
· менеджера культурно-образовательных проектов;
· «режиссёра» культурно-образовательных проектов; 

· педагог-организатора культурно-образовательных акций и мероприятий; 

· менеджера по связям с общественностью ; 

· социального педагога; 

· театрального педагога; 

· активного участника акций; 

· координатора. 

7. Особенности обеспечивающей деятельности в рамках инновационного образовательного комплекса
Для деятельности по обеспечению инновационного образовательного комплекса принципиально важно удержать равновесие между чисто техническими задачами и адекватностью специфике педагогической деятельности и задачам инновационного развития. Неочевидная, но чрезвычайно важная задача данного вида деятельности – быть универсальным посредником, «переводчиком» между педагогическим сообществом и различными общественными и государственными структурами.

Среди возможных форм работы, проектов, способствующих «педагогической индустрии» инновационного образовательного комплекса, совместных проектов «бизнеса и сообщества» выделяются следующие:

· Служба социального партнёрства в образовании, информационно-образовательное агентство, консультации для родителей и других участников образовательного процесса. 

· СМИ, издательства, информационно-журналистское агентство, взаимодействующее со СМИ. 

· Службы образовательных программ для взрослых и для детей, реализующие на основе опыта, накопленного участниками сообщества, образовательные программы для «внешних» клиентов. 

· «Патентное бюро» в сфере образования и специальные программы «продвижения на рынок» технологий и др. продуктов деятельности педагогических сообществ и инициатив. 

 Особо следует отметить возможность создания служб поддержки общественных инициатив в образовании, которые могли бы взаимодействовать с различными инновационными комплексами в образовании и педагогическими сообществами. Кроме того, в их задачи могла бы входить поддержка образовательных инициатив:

· молодых учителей, реализующих собственные проекты в рамках большой школы, 

· педагогов, приходящих с идеями педагогических проектов во внешкольной сфере, 

· педагогов, групп педагогов, предлагающих практики общественного диалога, модели участия образовательной общественности в различных сферах местной жизни, 

· негосударственных организаций (в том числе, школ), действующих в сфере образования, 

· попечительских советов, советов учебных округов, 

· детских организаций, 

· родительских организаций, 

· общественных объединений педагогов и клубов директоров, 

· профсоюзных объединений. 

Следует также учитывать возможность использования «обеспечивающих структур» инновационного образовательного комплекса как «технической базы» для общественно-государственного соуправления образованием. Именно связь организационно-управленческой, общественно-педагогической и исследовательской деятельности в работе таких служб, могла бы позволить использовать их в роли необходимой «технической базы» для предписанной российским законодательством системы общественно-государственного соуправления образованием.

К позициям участников обеспечивающей деятельности отноятся:
· менеджер культурных и образовательных проектов; 

· администратор культурных и образовательных проектов; 

· «специалист по привлечению средств (фандрайзинг); 

· администратор грантов (грантмейкер); 

· юрист; 

· бухгалтер; 

· разработчик проектно - нормативной документации; 

· консультант, аудитор; 

· ведущий баз данных, архива, библиотеки. 
· технический сотрудник.
